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Wspotpraca transgraniczna miast na przyktadzie Zwazku Miast Baltyckich

Rozwazania wstpne

Wspoipraca pomidzy miastami naleicymi do r&nych pastw nie jest zjawiskiem
nowym w Europie. ldea wspotpracy wiadz lokalnych na kontynencie eukopejgynika z
bogatych i wielowiekowych dwiadczer historycznych. Wspoéiczénie wspoétpraca ta jest
realizowana na wielu ptaszczyznach i z wykorzystaniemadnychsrodkéw oraz metod
dziatania. Jednym z najegtszych kryteriow, decydagym o nawazaniu i rozwoju wspol-
nych przedsiwziec, jest bliskd¢ geograficzna podmiotow wspotpracy, aczkolwiek nie jedy-
nyn’. Niniejsze opracowanie stanowi probyntetycznego przedstawienia Zwku Miast
Baltyckich’, subkontynentalnej sieci miastdacej obecnie najwaiejszym forum transgra-
nicznej wspotpracy miast w regionie Morza Battyckiego.

Inicjatywa powotania sformalizowanej struktury wspétpracy miasegionie battyc-
kim pojawita s¢ w roku 1991. Wowczas to w Gakeku, w dniach 19 — 20 wraeia odbyta si
konferencja zatpycielska Zwazku Miast Baittyckich, z udzialem 32 miast z regionu Morza
Baityckiego, podczas ktérej pattp szereg istotnych decyzjiPo pierwsze, przgio Statut
Zwiazku Miast Baltyckich. Po drugie, dokonano wyboru witadz organizacji. lRci¢rzzde-

cydowano o lokalizacji Sekretariatu Zaku Miast Baltyckich w Gdaskur.

Cztonkostwo
Zasady nabywania i utraty cztonkostwa oraz wgstvania z organizacji reguluje Sta-

tut Zwiazku Miast Battyckich, przyjety 20 wrzénia 1991 r. w Gdsku, podczas konferenc;i

1 W regionie Morza Baltyckiego tradycja wspélpraciast skga sredniowiecza, kiedy to rozpoga funkcjo-
nowanie, dziatajca peznie przez kilka wiekéw Hanzagtaca zwhzkiem miast, maicym na celu uzyskiwanie
przywilejow w handlu. Do jej tradycji odwotujecsbbecnie powstata w 1980 r. Nowa Hanza. Zob. syeeéen
temat: http://www.hanse.org

% Szerzej na ten temat zob.: T. Kaczmargkuktury terytorialno — administracyjne i ich refioy w krajach
europejskich Pozna 2005, s. 297-323; H. DumatRplskie miasta w sieciach gdizynarodowych[w:] Samo-
rzqd lokalny w Polsce. Spoteczno — polityczne asplektycjonowania S. Michalowski, A. Pawtowska (red.),
Lublin 2004, s. 195-208.

3 Ang Union of the Baltic Cities (UBC).

4 Newsletter” 1992, nr 1, s.1. Szerzej na tematohisZwiazku Miast Baltyckich zob.UBC 10th Anniversary
1991 - 2001. Past, Present, Futupe.m.w.] [b.d.w.], s. 2-3.

® Siedziba Sekretariatu ma charakter rotacyjny.

® Statut Zwizku Miast Baltyckich sklada size wsgpu oraz trzynastu ponumerowanych artykutéw. Reguluj
cele i zadania Zwizku, zasady cztonkostwa, strukfusrganizacyja, organizacj pracy, zasady finansowania



zatazycielskiej. Ostatnie poprawki do dokumentu wprowadzono IRlzparnika 2003 r. w
Ktajpedzie, podczas VIl Konferencji Generalnej delegatéw miast cztorkichis

Zgodnie ze Statutehtzionkiem Zwizku maze zosta miasto pot@one na wybrzau
Morza Battyckiego i jego zatok, a takinne miasto zainteresowane rozwojem regionu Morza
Battyckiego. Status cztonkdéw zalgrieli posiadaj miasta, ktérych przedstawiciele uczestni-
czyli w konferencji zatoycielskiej, wyrazili wo€ na przysipienie do Zwazku oraz podpisali
Statut. Inne miasta magrzyshpi¢ do Zwiazku sktadajc w tym wzgtdzie pisema deklara-
cje. Cztonkostwo w Zwgzku ustaje na skutek dobrowolnego wpstnia ze Zwizku, co po-
woduje wygdniccie wzajemnych zobowzan. Zainteresowane organizacje i instytucje mog
zost& cztonkami wspierapymi®.

Status cztonkow zakycieli Zwiazku Miast Battyckich posiad@j32 miasta. Otwarta
formuta czionkostwa sprawitaze po petnastoletnim okresie dziatalé@m Zwiazek skupia
obecnie 100 miattz 10 pastw nadbaityckich (Danii, Estonii, Finlandii, Litwy, totwy, Nie-
miec, Norwegii, Rosji, Polski i Szwecji). Dwa miasta z Bralsi — Grodno i Slonim — posia-
daja status obserwatora.

Elementem wspdlnym miast cztonkowskich Zakiu Miast Battyckich jest ich usytu-
owanie w regionie baftyckim, a doktadniej w zlewisku Morza B#lgo, bowiem miasta
cztonkowskie z Norwegii z punktu widzenia geografii niealaad Morzem Battyckim. Same
miasta nie maj czsto potaeniastricte nadmorskiego, co widapatrz: mapa 1 na ngphej
stronie) w przypadku miast cztonkowskich z Estonii, Finlandii, Litwgiwy, czy Szweciji.
Dod& nalezry przy tym,ze cechuje je ztdicowanie pod wzgdem rozwoju gospodarczego,
spotecznego, kulturowego oraz co do wigtopopulacji. W tym ostatnim aspekcie do
Zwiazku nalea miasta, ktore posiadgjmniej niz 10 tys. mieszkacdw — jest ich 4cznie
osiert! (przyktadem mee by tu Krynica Morska, ktéra pod wzglem liczby mieszkiacow
jest najmniejszym miastem w Zyziku), ale take miasta o charakterze metropolii, o liczbie
ludnaici przekraczajcej 500 tys. — jest ich s&& Ponad 60% miast cztonkowskich - do-
ktadnie 62 miasta, z czego 36 malelo przedziatu od 10 do 50 tys., a 26 do przedziatu od 50

oraz sposOb jego rozggdania. Statut Zwizku Miast Baltyckich dogpny na stronie internetowej:
http://www.ubc.net/statues.html

" Konferencja Generalna jest najiggym organem w strukturze organizacyjnej Zzkii Miast Baityckich. Szer-
Sze rozwaania na temat struktury organizacyjnej zostarzedstawione w kolejnej i pracy.

8 Art. 3 Statutu Zwizku Miast Baltyckich.

° Ang. supporting members.

19 |iczba miast czlonkowskich bytaby zapewnezeza, gdyby wszystkie miasta ktére staty sztonkami
Zwiazku, z r@nych powoddéw nie zaprzestaly dziatadoow jego strukturach. Petna lista miast czlonkoiaisk
dostpna na stronie: http://www.ubc.net/members/statod.h

117 czego cztery z Estonii, dwa z Polski, po jedryMiemiec i ze Szweciji.

12 pg jednym z Danii, Finlandii, Litwy, totwy, RosjSzwecji.



do 100 tys., posiada licgbmieszkacow mniejsz od 100 tys. Tylko jedno miasto cztonkow-
skie Zwizku — Sankt Petersburg - posiada licatieszkacow wyzsz od jednego miliona.

Obecnie polskimi miastami cztonkowskimi Zaku Miast Baltyckich & Chojnice
(1999), Elbhg (1991), Gdask (1991), Gdynia (1991), Koszalin (1998), Krynica Morska
(2005), teba (1993), Malbork (1999), Pruszcz f&ta (1999), Reda (1999), Sopot (1991),
Szczecin (1991

Mapa 1. Miasta cztonkowskie Zwgzku Miast Battyckich
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Zrédto: http://www.ubc.net/members/members.html#mmap

Struktura organizacyjna
Statut Zwazku Miast Battyckich stanowi (art. 4)e organami Zwizku s:
a) Konferencja Generalna delegatéw miast cztonkowskich,

b) Prezydent Zwizku,

'3 Doktadnie 4 730 000 mieszkeOw.
14 Zob.: http://www.ubc.net/members/status.html. Wviagach podano rok przysienia polskich miast do
Zwiazku Miast Baltyckich.



c) Zarzd skiadajcy sk z jednego przedstawiciela miasta cztonkowskiego zlégo
panstwa, Prezydenta i trzech Vice-Prezydentow.

Konferencja Generalna jest najmggym organem Zweku i zgodnie ze Statutem (art.
5) posiada wiadgzpodejmowania decyzji dotygzych kadego obszaru dziatalda Zwiazku.

W szczegolnéci do jej kompetencji naly decydowanie o Statucie Zyiku oraz zasadach
dziatania Konferencji Generalnej; wybieranie Prezydium, athrna okres dwuletniej kaden-
cji; decydowanie o wysokai sktadek cztonkowskich; udzielanie absolutorium Prezydentowi
i Sekretarzowi Generalnemu za okres dwoOch ostatnich lat; veylieKomisji Audytu na
okres dwuletniej kadencji; zatwierdzanie strategii dzialamieaZku; zatwierdzanie tworzenia
komisji Zwiazku; decydowanie o lokalizacji Sekretariatu Zzkiu na okres czteroletniej ka-
dencji; decydowanie o rozwaaniu Zwazku.

Konferencg Generala zwotuje Prezydent Zwrku co najmniej raz na dwa lata.
Uczestnicz w niej delegacje, wypogane przez wiadze miast cztonkowskich w uprawnienia
decyzyjne. Delegacja kdego miasta dysponuje jednym gtosem. Data i miejsce Konferencj
Generalnej znana jest z dwuletnim wyprzedzeniem, bowiem usielstnarzez samKonfe-
rencg Generaln podczas jej poprzedniej sesji. Sesje Konferencji Generalnejratveies i
prowadzone przez Prezydenta Zaku™.

Zgodnie z powyszym sesje zwyczajne Konferencji Generalnej odbywsij co naj-
mniej raz na dwa lata. Statut Zmku przewiduje maiwos¢é zwotania przez Prezydenta
Zwiazku, na wniosek jednej trzeciej miast cztonkowskich, sesji spegjalviymogiem jest,
by sktadany wniosek zawierat jednogze proponowany poszlek obrad. Z kolei wniosek co
najmniej jednej trzeciej miast cztonkowskich, zgtoszony przynajnmaigeden miegc przed
sesj, Konferencji Generalnej, wymagany jest do zmiany gika obrad tefe sesjt®.

Decyzje Konferencji Generalnej posiagdapoc wazaca, gdy wzita w niej udziat co
najmniej potowa miast cztonkowskich Zygku. Generalnie decyzje podejmowanezsykia
wigkszaicia gtosow, za wyjtkiem dwoch przypadkow: wprowadzenia poprawek do Statutu -
wymaga jest absolutna gkisza¢ gtosow, oraz rozwizania Zwazku — wymagana jest k-

szai¢ 2/3 gloséw przy obecroi przedstawicieli co najmniej 2/3 miast cztonkowskich

1570b.: art. 6 Statutu Zwzku Miast Battyckich.
16 Zob.: art. 7-8 Statutu Zwzku Miast Baityckich.
177ob.: art. 7 Statutu Zwzku Miast Baltyckich.



Kazda kolejna Konferencja Generalna odbywavsiinnym miscie'®. W okresie po-
miedzy spotkaniami Konferencji Generalnej napsss wiadz Zwiazku jest Zarzd, ktérego
Przewodniczcym jest Prezydent Zwzku. Zgodnie z postanowieniami Statutu Zarposia-
da prawo formutowania i przyjmowania wegwznych regulacji oraz zatwierdza ked
Zwiazku™. Dokonuje take wyboru Sekretarza Generalnego na okres czteroletniej k&8enc;i
oraz proponuje wysokoé sktadek cztonkowskich, zatwierdzanych rpsie przez Konferen-
cje Generalg®®.

W sktad Zarzdu - obok Prezydenta i trzech Vice-prezydentow - wchodzi jeden przed-
stawiciel miasta cztonkowskiego zAkego pastwa. Spotkania Zagdu odbywaj srednio 2
— 4 razy w cigu roku, przy czym w tym przypadku - w odnieniu od Konferencji General-
nej - nie obowdzuje reguta kadorazowego spotkania w innym réiée®2. Pierwsze odbylo si
w dniach 6 — 7 grudnia 1991 r. w Lubece. Ostatnie - 52 spotkanie —mmgkre 5 czerwca
2008 r. w Kuressaare (Estorfia)

Funkcg Prezydenta Zwizku Miast Baltyckich petni od 2001 r. burmistrz Kolding
(Dania) Per Bgdker Andersen. DecyEX Konferencji Generalnej sprawuje swoje obaxki
podczas kolejnej, czwartejjw rzzdu kadencji w latach 2007 — 2009. Prezydent zwotuje,
otwiera i prowadzi sesje Konferencji Generalnej, spetnia fun&zienka, a zarazem Prze-
wodniczicego Zarzdu oraz reprezentuje Zaziek na zewstrz. Wspolnie z burmistrzem mia-
sta, gdzie ulokowany jest Sekretariat proponuje kandydata na Searé@neralnego Zwaz-
ku?*. Decyzj VI Konferencji Generalnej funkejhonorowego Prezydenta powierzono Ander-
sowi Engstromowi — pierwszemu, a zarazem wieloletniemu PreoydieAtviazku w latach
1991 - 2001. Obecnie Anders Engstrém nadal aktywnie przyczynigpetejmuje dziatania

na rzecz rozwoju Zwizku Miast Baityckicf>.

18| Konferencja Generalna odbyta si dniach 22 — 24 maja 1992 r. w Kalmar (Szwedfa)ejne: |l Konferen-
cja Generalna w Svetlogorsku (Rosja), w dniach 2% -+wrzénia 1993 r.; 11l Konferencja Generalna w Aarhus
(Dania), w dniach 8 — 9 grudnia 1995 r.; IV Konfeecga Generalna w Gdaku, w dniach 12 — 13 wrgeia 1997
r.; V Konferencja Generalna w Sztokholmie, w dni@h— 25 wrzénia 1999 r.; VI Konferencja Generalna w
Rostoku, w dniach 12 — 13 fuiziernika 2001 r.; VII Konferencja Generalna w klegizie, w dniach 17 — 19
pazdziernika 2003 r.; VIII Konferencja Generalna w Kur(Finlandia) w dniach 29 wrgeia — 2 padziernika
2005 r. Szerzej na temat poszczegolnych Konferemdji przebiegu, rezultatéw i paglych decyzji zob.:
http://www.ubc.net/today/index.html

19 Art. 6 Statutu Zwizku Miast Battyckich.

20 Art. 10 Statutu Zwizku Miast Battyckich.

2L Art. 12 Statutu Zwizku Miast Battyckich.

22 Dwukrotnie Zarzad spotykat si w roku 1994 i 1996, a czterokrotnie w roku 199897 oraz 1999. W pozo-
statych latach spotkania odbywatg & razy w cigu roku. Szerzej na temat spatkd@arzdu i ich rezultatow:
http://www.ubc.net/today/index.html#UBC%20Execut®20Board%20meetings

2 http://www.ubc.net/calendar/calendar.html

2470b.: art. 4-10 Statutu Zwiku Miast Baltyckich.

% http://www.ubc.net/organisation/honorary.html



Wiasciwa dziatalné¢ Zwiazku w okrglonych obszarach organizowana jest w kilku-
nastu komisjach, sieciach i grupach zadaniowych. Komisje - obecniezlvel trzynastu -
zarzdzane s przez od jednego do siedmiu miast cztonkowsKiciNajaktywniejszymi
uczestnikami prac komisjiasmiasta cztonkowskie ze Szwecji (ljondziat w pracach dzie-
wigciu komisji), Finlandii (p¢¢ komisji) oraz Polski (cztery komisje).

W ramach Zwizku Miast Battyckich funkcjonajsieci i grupy zadaniowe. Zalicza;si
do nich:

1. Siet ds. Rownéci Pici (Gender Equality Network) — obecna nazwa funkcjonuje od

VIII Konferencji Generalnej, tj. od 2005 r. Zapita ona istnigjca w latach 1993 —

2005 Sié ds. Kobiet (Women’s Network),

2. Grupa Robocza ds. Agendy 21 (Agenda 21 Working Group) — jej gtbwnymizatda

jest podejmowanie i koordynacja dziataa rzecz wdraania wzycie wypracowanej w

ramach Zwazku koncepcji zrownoweanego rozwoju regionu Morza Battyckiego.

Sekretariat

Sekretariat Zwizku Miast Baltyckich ulokowany jest w Giku. Ponownej akcepta-
cji tej lokalizacji, na okres czterech kolejnych lat dokonata Bhférencja Generalfa Sie-
dziba Sekretariatu bowiem, zgodnie z art. 5 Statutwazkmi Miast Baltyckich ma charakter
rotacyjny. Na czele Sekretariatu stoi Sekretarz Generalylyierany przez Zaezl na okres
czteroletnie] kadencji. FunkgjSekretarza Generalnego Zweku Miast Baltyckich petni
obecnie PaweZaboklicki. Jego podstawowym obawmkiem jest zabezpieczenie warunkow
do realizacji celéw Zwizku. Sekretarz me uczestniczy/we wszystkich sesjach, zebraniach
i posiedzeniach Zwizku?®.

Do obowhzkéw Sekretariatu natg koordynacja codziennej pracy i dziatalob
Zwiazku, komunikowanie z miastami cztonkowskimi i organizacjam¢dzynarodowymi,
zarzadzanie instytug, wydawanie i dystrybucja raportéw, dokumentéw, organizowanie kon-
ferencji, zaradzanie funduszami, wydawanie biuletynu Zzku i innych publikacji, repre-
zentacja Zwazku na konferencjach i spotkaniach oraz udzielanie pomocy komisjom i innym
organom Zwazku?’. kzykiem urzdowym organizacji jeskgyk angielski’. Odbywaj sie w

%6 70b.: http://www.ubc.net/commissions/commissiotralh
27 http://www.ubc.net/today/viith-general.html

28 Art, 10 Statutu Zwizku Miast Battyckich.

29 http://www.ubc.net/organisation/secretariat.htmi

%0 Art. 11 Statutu Zwizku Miast Battyckich.



nim sesje organow Zwiku, konferencje, spotkania, wydawanedokumenty, organy pra-
sowe Zwazku, itd.

Przedstawiona wigj struktura organizacyjna, pod wgdém budowy i funkcji po-
szczegoblnych organow, lokuje Zyzek Miast Battyckich w gronie szeregu organizacje-mi
dzynarodowych, o podobnych roawaniach. Konferencja Generalna jest organem deliberu-
jacym, podejmujcym najwaniejsze decyzje, Zasd spetnia funkcje wykonawcze, a Sekreta-

riat zapewnia obstugadministracyjna Zvazku.

Dziatalnosé Zwigzku Miast Battyckich — cele, obszary dziatania

Statutowymi celami dziataldoi Zwiazku Miast Battyckich & promowanie i wzmac-
nianie wspotpracy i wymiany dwiadczer wsréd miast regionu Morza Baltyckiego, obrona i
promowanie wspolnych intereséw miast cztonkowskich wobec wtadz regyahalnarodo-
wych, europejskich i mzynarodowych oraz zrownowany rozwoj regionu Morza Battyc-
kiego®’. Realizacja celéw Zwizku nastpuje poprzez grenie do systematycznej wymiany
doswiadczér pomidzy miastami cztonkowskim, organizowanie spatkaystaw, sesji na-
ukowych, imprez rénego typu, celem upowszechnianiaagsie¢ miast cztonkowskich;
wspieranie i udzielanie pomocy miastom cztonkowskim w prowadzeniubadawczych i
dziatalngci wydawniczej, péwigconych problematyce Morza Baltyckiego i obszaréGw s
siednich; promowanie zainteresowania hiatogigionu balttyckiego, jego ekologicznym i kul-
turowym dziedzictwem oraz wspdlna praca na rzecz ochrony wakmaabrazowych regio-
nu; udzielanie poparcia staraniom zmiegzgin do rozwoju kontaktéw redlizyludzkich, a w
szczegOlnéci pomkdzy miodziega miast czionkowskich poprzez organizowanie spigtka
zawodéw sportowych, festiwali i innych imprez tego rodzaju; uaaie pomocy i poparcia
we wspotpracy pomidzy miastami bliniaczymi; podejmowanie inicjatyw i wspotdziatanie z
rzadami pastw regionu Morza Baltyckiego i organizacjamiggaynarodowymi w rozva-
zywaniu zagadnie zwiagzanych z rozwojem regionu baityckiego i ochy@nodowiska natu-
ralnego Morza Baltyckiego; sprzyjanie rozwojowigaii komunikacyjnych z innymi aktorami
regionalnymi; utrzymywanie kontaktow ze strukturami Unii EuropejskiRady Europy; pre-
zentowanie na forach publicznych wspdélnych wnioskéw, opinii i propozycjicdgtych
miast cztonkowskich i regionu Morza Baltyckiego; wspétpracowanieorgsie rozszerzania

Unii Europejskiej; wspieranie miast cztonkowskich w uzyskiwamadkow z Unii Europej-

3L Art. 1 Statutu Zwizku Miast Battyckich.



skiej i innychzrodet, na realizagjprojektow w regionie battyckim; stworzenie wlasnego pro-
gramu public relations.

Z powyzszych zapisow statutowych wynikee dziatalné¢ Zwiazku Miast Balttyckich
dotyczy wielu obszaréw i dziedzin zainteresawgtéwnie koncentracych s¢ na obszarze
regionu Morza Baltyckiego, z jednoczesnym uwdgieniem prawidtowej reprezentacji
Zwiazku na arenie europejskiej. W realizappwyzszych zadé zaangaowane g wszystkie
organy Zwazku, ze szczegollnym uwzglnieniem Konferencji Generalnej, ktéra wytycza
strategiczne cele w tej materii oraz komisje i siedaréowe, organizgge i koordynujce
wspotprag w okreslonych obszarach dziata

Dla celow niniejszej pracy autor wyathnit nas¢pujace ptaszczyzny dziataZwiazku:

1. Zréwnowaony rozwoj i ochrondrodowiska naturalnego

Efektem prac VII Konferencji Generalnej, odbywegj st w dniach 17 -18 palzier-
nika 2003 r. w Klajpedzie, byto pragie ,Strategii Zwigzku Miast Baltyckich”.Dokument
ten byt z jednej strony odpowiedzina proces przysziego rozszerzenia Unii Europejskiej, w
kontekscie ktérego Morze Baltyckie statloesprawie jej morzem wewatrznym, a z drugiej
strony stanowit nakdzie dostosowania Zawzku do nowych warunkéw realizacji jego celow
i zada w przyszigci. Strategia krédi wizj¢ regionu Morza Baltyckiego w 2010 r., jako dy-
namicznego, demokratycznego i stabilnego obszaru w Europie Zlpampzwijapcymi sk
procesami gospodarczego, politycznego, spotecznegodbwiskowego rozwoju, petnego
kontaktéw medzyludzkich w tych obszarach niezalée od granic péstw, ze szczego6inym
uwzgkdnieniem wspolnej historii, roli, loséw i waém miast nadbattyckich oraz roli samo-
rzadéw lokalnych i organizacji spotecznyéhz kolei Zwiazek Miast Baltyckich ma stasic
silnym gtosem miast cztonkowskich w sprawach regionalnycuropejskich, ptaszczyan
wymiany idei, podstaw dla utatwiania i szerzenia projektéw wspotpracyddeych przed-
miotem zainteresowania miast cztonkowskizigdiem i narzdziem wspoipracy oraz part-
nerstwa, kluczowym partnerem iedeia wspotpracy w regionie Morza Baltyckiego i catej
Europy w dziedzinie promowania roli i opinii wkadz lokalnych, wspolnignymi europej-
skimi organizacjami i sieciami. Strategia wyznacza pyzy role, jakie ma spetntaw tych
obszarach sam Zuiek, jak i jego poszczegélne komisje i Steci

Nabiera to znaczenia zwtaszcza w ramach koncepcji zrowmmego rozwoju reali-

zowanej przez Zvdzek od 2000 r. w ramagfProgramu Dziatania Agenda 21"VII Konfe-

%2 70b.:UBC Strategy[b.m.w.] [b.d.w.], s. 3-7.
% Tamze, s. 8-12.



rencja Generalna zaaprobowata nowy program o nazWiegram Dziatania Agenda 21
2004 — 2009 — Mapa Drogowa dla Zrownawaego Rozwoju Miast Baityckich(,UBC
Agenda 21 Action Programme 2004 — 2009 - Roadmap for Sustainable Baltic )Ckiésg-
go zadaniem jest wsparcie implementacji Strategii. Zrownomparozwoéj wgAgendypole-
ga ma na dobrych gdach i nienaruszagym réwnowagi ekologicznej zardzaniu miastem,
zrownowaonym wykorzystaniu energii i zasobdéw, ochrosiiedowiska naturalnego, zrow-
nowazonej gospodarce i transporcie, dziataniach na rzecz integracgcgpej i ochrony
zdrowia. W ramach programu, podzielonego na dwa okresy czasoweyweaych jest sze-
reg projektbw w wyej wymienionych dziedzinach, nawet z partnerami spoza Europy, w
znacznej mierze korzystalych ze wsparcia finansowego Unii Europejskiej, innych organiza-
cji miedzynarodowych, ale tak rzdow zainteresowanych fstw. taczny budet programu
jest szacowany na 8 — 10 ndff.

Koordynacj prac w ramackgendyzajmup sic Komisja ds.Srodowiska, posiadaga
swoj wtasny Sekretariat (The Environment and Agenda 21 Sekrgtati@towany w Turku
w Finlandii oraz Grupa Robocza ds. Agendy 21 (Agenda 21 Working Group)icMshe
projekty w ramachiProgramu Agenda 2firzedstawia tabela 1.

Tabela 1. Najwiksze projekty w ramacRrogramu Agenda 21

Nazwa projektu | Przedmiot projektu i partnerzy Termin realizacji i bud zet
BUSTRIP Rozwijanie zréwnowanych miejskich | 2005 — 2007;

planéw transportowych i metod plani- |3,4 min€

stycznych; BSR Interreg Il B i Fiskie

Komisja dsSrodowiska ZMB, Komisja | MinisterstwoSrodowiska
ds. Transportu ZMB, Chalmers University
of Technology w Goéteborgu, 14 miast
battyckich (obecnie 11)

Managing Urban Komisja ds Srodowiska ZMB, ICLEI, 2005 - 2008;

Europe - 25 UNEP i inni europejscy partnerzy (razem2,9 min€

23 partneréw, wiczapc w to 14 miast) | Komisja Europejska: Dyrek-
cja Generalna d$rodowiska,
Finskie MinisterstwdSrodo-
wiska

New Hansa of |Lubeka, Baltyckie Forum Energetyczne, 2003 -2005;

Sustainable Port&omisja dsSrodowiska ZMB, 16 portow |1 min€

and Cities Pro- | miast portowych, Finnlines Shipping BSR Interreg Il B, Fiskie
ject Company MinisterstwoSrodowiska

34 Szerzej na temakgendyi realizowanych przez program projektéw zdBC Agenda 21 Action Programme
2004 — 2009 - Roadmap for Sustainable Baltic CitBeask 2004 passim



Baltic University| Budowanie zasobdw i przekazywanie do2003 — 2006;
Urban Forum | brych praktyk w odniesieniu do wszystkidgh9 min€

(BUUF) aspektow zrownowanego rozwoju; BSR Interreg 11l B
Baltic University Programme, Komisja d
Srodowiska ZMB, Krolewski Uniwersytet
Techniczny w Szwecji oraz 10 miast i
osiem innych uniwersytetow
Development | Wspdipraca i wymiana na rzecz rozwojuy 2004 — 2006 (rozpoety juz
Partnership with| Wspétpracy Wiadz Lokalnych Regionu |wczeniej);

Lake Victoria | Jeziora Wiktoria (LVRLAC) oraz poprawyok. 0,6 min€ w 2005 r.
Region Local |zréwnowaonego rozwoju i praktyk na
Authorities Co- |rzecz ochrongrodowiska w Regionie Je-
operation ziora Wiktoria

(LVRLAC)
Zr6dto: Report from the VIII General Conferences.. 101.

Uy

Z kolei efektem prac VIII Konferencji Generalnej byto peyge ,Memorandum Po-
rozumienia w Sprawie Zrownowanej Polityki Portowej i Morskiej w Regionie Morza Bat-
tyckiego”. Jest ono rezultatem projektu gtlowa Hanza Zréwnowzonych Portow i Miast”
(,New Hansa of Sustainable Ports and Cities Proj¢at’ ramachAgendy 21Memorandum
zostato podpisane przez 15 przedstawicielzrwah portéw battyckich i miast portowych.
Tworzy ono podstawy dla wspélnych praktyk na rzecz ochrony i popramy gbdowiska
we wszystkich portach oraz popradrpdowiskowych, zdrowotnych i ekonomicznych aspek-
tow transportu morskiego na Morzu Baltyckim. Monitorowaniem realizsigmorandum
zajmuje st Komisja ds.Srodowiska. W tym celu zky specjalny raport na planowanej w
2007 r. w SztokholmigKonferencji na Rzecz Zréwnowenego Rozwoju Portéw i Miast
Portowych™®,

Komisja ds.Srodowiska wydaje od 1996 rirédnio raz na 6 lub 12 miesiy) sSwoj

wiasny biuletyn pn,Baltic Cities Environmental Bulletin®.

2. Turystyka
Rozwadj turystyki oraz wspétpraca na rzecz wzrostu atrakégjriorystycznej regionu

Morza Battyckiego jest jednym z celdéw dziatadobZwiazku Miast Battyckich. Realizagj
tych zada w ramach Zwqzku zajmuje si Komisja ds. Turystyki. Celami jej dziatalfm sa:
a) integracja spotecastw regionu Morza Battyckiego poprzez ich wzajemne zrozumie-
nie, wymiare informacji turystycznych i wsparcie dla ruchu turystycznego,

3 Zob.: Report from the VIII General Conferences.. 149-150Memorandum of Understanding SigneBaltic
Cities Bulletin” 2005, nr 2, s. 16.
% http://www.ubc.net/commissions/Documentation_ceéBecuments.htm

10



b) lepsza wspdipraca turystyczna w regionie battyckim poprzez twierzdeci wspot-
pracy mgdzy miastami, rozwéj kontaktéw interpersonalnych oraz wykorzystsea
internet,

c) trwaly rozwdj infrastruktury turystycznej poprzez inicjowanie pkbgw opartych na
programach Unii Europejskiej,

d) promowanie aktywnego i zdrowego stylycia, w ktérym turystyka odgrywa znagz
ca role®’.

Praktycznym wyrazem dziatania Komisj sealizowane przez siprojekty. Celem
przyktadu wymieni mazna (okres od listopada 2003 do sierpnia 2005):

1. ,HOLM Pearls of the North”— celem projektu byto opracowanie wspdlnej oferty
marketingowej dziesciu uczestniczcych w nim miast z Niemiec, Szwecji i Norwe-
gii. Catkowity budet projektu wynosit ok. 1,14 mia

2. ,Baltic City Tourism” — projekt koncentrowat sina opracowaniu przez podmioty w
nim uczestniczce wspolnego kalendarza imprez, zarowno w wersji drukowangj jak
internetowej oraz tworzeniu sieci wspolnych dziataarketingowych. Catkowity bu-
dzet projektu wynosit 848 ty€.

3. ,Baltic Sea Cycling”— projekt ukierunkowany na rozwoéj miejskiego transportu rowe-
rowego i podczenia go z innymi sposobami miejskiego transportu. Celem opracowa-
nia strategii rozbudowy sieétiezek rowerowych w skali miejskiej i regionalnej, po-
stulowat whczenie do wspotpracy aktoréw z sektoréwdawego, publicznego, pry-
watnego oraz pozagdowego.

Miasta cztonkowskie Zwizku uczestnicz takze w projektach wspétfinansowanych
przez Un¢ Europejsk z jej programéw pomocowych oraz inicjatyw wspoélnotowych (PHA-
RE, TACIS, INTERREG I,

3. Wspoipraca gospodarcza i kulturalna

Organizacj wspotpracy na tej ptaszcayie zajmuje si Komisja ds. Wspotpracy go-
spodarczej. Zajmuje gsbna wymiagn doswiadczé i informacji w obebie ptaszczyzn biznesu
i handlu oraz promowaniem kontaktéweaizy podmiotami prowadzymi dziatalnd¢ go-
spodarcz. Jest to maiwe dzigki corocznym spotkaniom, organizowanym od 1998 r.

Wspoipraca kulturalna w ramach Zwku Miast Battyckich jest istothym nadziem,

stuzacym lepszemu zrozumieniu wiedzy o historycznym i kulturowym dzobdie regionu

37 http://www.ubc.net/commissions/tourism.html
38 Zob.:Report from the VIII General Conferences.. 113-114.
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battyckiego. Dziatania w tym obszarze prowadzi Komisja ds. KuliDoyjej gtbwnych zada
nalezy promowanie wspétczesnej kultury i sztuki regionu Morza Baltyckiegowzgkdnie-

niem dziedzictwa przes&ho oraz rozpowszechnianie wiadofebo wydarzeniach kultural-
nych w regioni&’. Komisja realizuje swoje zadania poprzez organizowanie od 1995 r. co-
rocznych sesji tematycznych, ktérych wynikiem byto m.in. opublikowgféalogu Instytu-

cji Kulturalnych” (,The UBC Catalogue of Cultural Institution}’ organizacja wystaw, fe-

stiwali, itd.

4. Edukacja
Tematyk edukacji w ramach Zwkku Miast Battyckich zajmuje siKomisja ds. Edu-

kacji. W szczegélni koncentruje sina dziataniach zwranych z:

a) wymiam uczniow i studentéw — w ramach dziakealizowanych na tym polu Komi-
sja prowadzi dwa projekty. Pierwszy z nich o nazykejsce Spotka Odmiennych
Kultur” (,The Meeting Point of Different Culturey’sktada si z dwoch etapow i ad-
resowany jest do mtodych osob w wieku 15 — 18 lat. Celem projektpgesawanie
réznic kulturowych w regionie battyckim oraz wspieranie nawaykéw obcych.
Drugi projekt -,Szkota Letnia dla potencjalnych badaczy naukowych w dziedzinie
ekologii wodnej”(,The Summer School for potential researchers in the field of aqu-
atic ecology’) — skierowany jest do miodych os6b w wieku 18 — 20 lat i pozwala im
zapozna sig z problematyl bada naukowych,

b) ksztatceniem dorostyéh

c) organizowaniem konkursow edukacyjnych — przyktademenim¢ zorganizowany w
2000 r. przez Komigjmigdzynarodowy konkurs fotograficzny o nazwhMoj Przyja-

ciel w Moim Miécie” (,My Friend in My City”)**.

5. Sport
Problematyka sportu i rekreacji prowadzona oraz koordynowana jesamach

Zwiazku Miast Battyckich przez Komisgds. Sportu. Skupiagbna na nagpujacych celach:
a) kreowaniu i promowaniu kontaktow swdd miodych i starszych oséb w dziedzinie
sportu oraz wychowania fizycznego,

b) ulepszaniu sieci mdzynarodowej wspotpracy w dziedzinie sportu,

%9 http://www.ubc.net/commissions/culture.htmi
“0 http://www.ubc.net/commissions/education.html
*I My Friend in My City — a Photo CompetitiofBaltic Cities Bulletin” 2006, nr 2, s. 20.
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c) promowaniu wymiany diviadcze i informacji pomedzy klubami sportowymi, spo-
teczeastwami i miastami w regionie battyckim,

d) popularyzowaniu wydarzesportowych wréd mtodziey, oséb niepetnosprawnych,
0s0b starszych oraz integrowanie tych grup poprzez aktgwreoptaszczinie sportu,

e) finansowym wspieraniu wydarzesportowych w miastach cztonkowskich Zaku*.

Co roku Komisja organizuje spotkanie, w ktorym uczestnjmzedstawiciele miast
cztonkowskich. Celem takich spotkgest omawianie biacych spraw zwizanych z funkcjo-
nowaniem Komisji, propozycji przysztych projektow, #iwosci dalszej promocji aktywno-
ci sportowej w regionie battyckim. Komisja ds. Sportu na@ada take wspotprage ze Sto-
warzyszeniem Zdrowych Miast Regionu Battyckiego (The Bé&wgion Healthy Cities As-
sociation). Stowarzyszenie to podejmuje dziataniaaceajna celu promogj programu
.Zdrowe Miasta w regionie Morza Baltyckiegoktory koncentruje si na poprawie stanu
zdrowia mieszkacow poprzez zdrowdiet i aktywna¢ fizyczma.

Czterokrotnie (w latach 1999, 2002, 2004 i 2005 r.) Komisja wydata broszany inf
mujace o jej dziataniach, projektach oraz inicjatywach. Na stroniernatowe] Zwazku
Miast Battyckich zostata umieszczona z inicjatywy Komisjgdaanych klubéw sportowych
w miastach czionkowskich, d#i czemu maliwe sa bezpdrednie kontakty neidzy nimi.
Odpowiedza Komisji na ogtoszenie roku 2004 Europejskim Rokiem Edukacji przez Sport,
byto umieszczenie na stronie internetowej a2k Kalendarza Rocznego Imprez Sporto-
wych, celem rozpowszechniania informacji na temat organizowanyeihagtach cztonkow-
skich imprez sportowych o aspekcie edukacyjnym. Od rozpacdziatalnéci w 1995 r.
Komisja aktywnie wspiera finansowo imprezy sportowe w miastaonkowskich®. Przy-
ktady z lat 2005 - 2006 ilustruje tabela 2.

Tabela 2. Imprezy sportowe w miastach czionkowskich dofinansowane oraisg ds.
Sportu w latach 2005 - 2006:

Nazwa imprezy sportowej Organizator Data Wysoké¢ dofinansowania

»Mi edzynarodowy dzig mto- Parnu (Estonia) | 12.08.2005 1tys.€

dziezy 2005”

.Postaw na sport, agblziesz Panezys (Litwa)| 06.08.2005 1tys.€

zy¢ zdrowo”

»1ydzien sportu w Liepi” Liepaja (Lotwa) | 16.07.2005 1tys.€

»Tenis stolowy — sposéb na | Koszalin (Polska 15.05.- 1tys.€
zdrowezycie” 11.06.20058

*2 http://www.ubc.net/commissions/sport.html
43 Zob.: http://www.gdynia.pl/wszystko/o/gdyni/eurcfpolpraca/126_30540.html
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.Letnie turnieje plaowe” Gdynia (Polska) 01.07.- 1tys.€
31.08.2005

,Uroki sportéw zimowych” Siauliai (Litwa) 01.01.- 1tys.€
26.02.2006

»Badz sprawny” Haapsalu (Estonig}2.02.2006 1tys.€

.Keila Rull 2006” Keila (Estonia) 07.10.2006 1tys.€

»LAktywne i zdrowe popotudnig Tartu (Estonia) 10.10.2006 1tys.€

dla pracownikéw biurowych”

»Integracja poprzez kluby sporKarlskrona 04-06.11. 1tys.€

towe i miodzieowe” (Szwecja) 2006

Zrédto: http://www.gdynia.pl/wszystko/o/gdyni/euradpolpraca/126_30540.htnReport from the VIII General
Conference.,.s. 109-110; http://www.ubc.net/commissions/rapt/@port_report.doc

6. Miodziez

Promowaniem i rozwijaniem wspotpracy miodaieoraz dziatalnécia na rzecz ak-
tywnego udziatu mtodych oséb wyciu spotecznym miast regionu battyckiego zajmuje si
Komisja ds. Miodzigy. Status taki uzyskata podczas VIII Konferencji Generaln&uvku w
2005 r. Wczeéniej dziatania Zwizku na tym polu prowadzone byly w postaci sieci wspotpra-
cy (Network on Youth Issues).

Komisja spotyka gisrednio 2 — 3 razy w ggu roku, celem dyskutowania o sprawach
miodziezy, planowania przysztych dzidta inicjatyw. Wartym odnotowania jest fakt udziatu
w takich spotkaniach tak os6b mtodych (jedna osoba wz#aj delegacji z miast cztonkow-
skich). Komisja (wczéiej wspomniana jsiet) organizuje take konferencje miodziewe.
Dotychczas odbyty sitrzy takie konferencje — w Kalmar (Szwecja) w 2003 r, w V&ilw
2005 r. oraz w Parnu (Estonia) w 2007 rz#a z nich zgromadzita prawie stu uczestnikow —

reprezentantéw mtodzig (nie tylko z miast battyckich), ugdnikéw, a take politykow*.

7. Dziatania na rzecz réwnouprawnienia pici

DziatalnGcia na tej ptaszczanie zajmuje si Sie¢ ds. Rownéci Pici (Gender Equality
Network — od VIII Konferencji Generalnej; wczeej funkcjonowata pod nazwWomen'’s
Network). Celem sieci jest promowanie udziatu kobiet we wszysthaziomachzycia spo-
tecznego w miastach cztonkowskich @ekwv samych strukturach organizacyjnych aziw),
podejmowanie dziataprzeciwko dyskryminacji kobiet, stereotypowemushagiu, wymiana
informaciji i rozwéj kontaktow neidzy kobietami z miast cztonkowskich oraz organizowanie

konferencji, seminariéw i spotkav powyzszych dziedzinach

* Szerzej na ten temat: http://www.ubc-youth.orglaboyi.asp
“> http://www.ubc.net/organisation/women's.html
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8. Zdrowie i sprawy socjalne

Dziatalng¢ Zwiazku na wyej wymienionej ptaszczyie prowadzona jest przez Ko-
misje ds. Zdrowia i spraw socjalnych. Prowadzi ona dziatania na izggementacji posta-
nowien ,Karty Socjalnej Miast Czionkowskich Zgzku Miast Baityckich”(,UBC Social
Charter”), przygtej 13 padziernika 2001 r. przez VIl KonfererciGenerala w Rostoku.
Miasta cztonkowskie zobowzaty st w niej do:

a) wspierania aktywnai mieszkacow w zyciu spotecznym oraz przejmowania przez
nich odpowiedzialnéci za wspoélne dobro, sprzyjaych procesowi integracji spo-
tecznej i rozwojowi demokracji lokalnej,

b) wspierania ich mieszkaéw w razie choroby, podesztego wieku, bezrobocia i bez-
domndaci,

C) wspierania i ochrony dzieci oraz mtodzye

d) realizowania polityki przeciwdziatania dyskryminacji osob stgeh, upéledzonych i
chronicznie chorych,

e) wprowadzenia lokalnych programow prewencyjnych przeciwko problemomdlia
kobietami i dziémi,

f) organizowania, poprawiania, rozwoju i ewaluacji polityki na rzecz réwinmci,

g) wspierania zréwnowmnego rozwoijtf.

Wsrod obszaréw dziatania Komisji ds. Zdrowia i spraw socjalnychoivyé nalery
takze przeciwdziatanie bezrobociu (przyktademzedy tu program o nazwieMiedzynaro-
dowy Projekt Biur Pracy ,ROLAST” 1998 — 1999fealizowany przez miasta Stosrstroem
(Dania), Landskrona (Szwecja) oraz Rostok wraz z ichdarni pracy, w ktérym Komisja
brata aktywny udziat), wspétpraca z organizacjamg¢dnmynarodowymi o podobnym profilu
zainteresowa (Komisja wspotpracuje z8wiatowa Organizacj Zdrowia) oraz dziatalnia
wydawnicz (w 1999 r. Komisja wydata ksike poswiecoms statusowi oséb starszych w re-
gionie baityckimj’.

9. Planowanie urbanistyczne i zagdzanie miastem

Dziatania w obszarze planowania urbanistycznego hdaenia miastem prowadzone
Sa przez Komis¢ ds. Planowania urbanistycznego. Komisja poprzez ssdmptalngé dazy
do wzrostu zainteresowania miast cztonkowskich kwestiami urbanistykownictwa i ar-

chitektury, podejmuje gkenia na rzecz wspierania budownictwa mieszkaniowego, renowacji

%6 Zob. tekst Karty wegzyku polskim: http://www.ubc.net/commissions/Socidiarters/SC_Polish.doc
7 http://www.ubc.net/commissions/social.html
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budynkéw mieszkalnych, przebudowrodmies¢ miast, portéw, budowy parkéw i obszaréw
rekreacyjnych, centréw handlowych, przeksztatcania obiektéw poprzemystomyobiekty
uzyteczndgci publicznej, itd.

W tym kierunku stworzyta séeplanistéw, projektantow, architektéw miejskich i re-
gionalnych, zaangawanych w dziatania na rzecz poprawy jakazycia w miastach czton-
kowskich Zwhzku. W ramach tej sieci organizowargspotkania, seminaria, kongresy, ba-
dania naukowe, wystawy, w ktorych uczestniczy wymignigwiadczenia, dobre praktyki,
oraz pozna nowe maliwosci planistyczne w zakresie urbanistyki. Pierwsze takiego typu
spotkanie, dotycce maliwosci przeksztatcania starych obszaréw przemystowych i porto-
wych, Komisja zorganizowata w grudniu 1999 r. w szwedzkimsoeeMalmd. Spotkania w
kolejnych latach koncentrowatyesha problematyce przebudowy i renowacji centréw miast,
renowacji dzielnic mieszkaniowych, zabudowy nabyzeniast, organizacjiycia w prze-
strzeni publicznej, projektowania miejskiego i rozwoju regionalnegewch pracach Ko-
misja podkréla znaczenie zréwnovanego rozwoju miast battyckith

W 2003 r. Komisja zainicjowata trzyletni projekt o nazyAdBC — Alliance of Baltic
Citeies”, wsparty z&rodkoéw pomocowych Unii Europejskiej (ok. 250 tg$. W ramach pro-
jektu zorganizowano sgé seminariow, stanowcych ptaszczyzgwymiany poghdéw oraz
forum dyskusji, w ktorych uczestniczyli plani miejscy i architekci z 27 miast cztonkow-

skich Zwiazku'®.

7. Transport
Dziataniami dotyczcymi szeroko rozumianego transportu zajmuje \&i ramach

Zwiazku Miast Battyckich Komisja ds. Transportu. Swowag; skupia na trzech gtéwnych
kwestiach:
a) publicznesrodki transportu w miastach i regionach — problematyka polityki pamts
miejskiego, dziatania na rzecz rozwoju tras rowerowych,
b) transport mgdzynarodowy w regionie Morza Baltyckiego — centra logistycpme;
blematyka rozwoju portdw morskich i ich integracja z miastaragionami, midzy-

narodowe korytarze transportowe, rozwoj regionalnych portéw lotniczych,

“8 http://www.ubc.net/commissions/urbanplanning.htmi

49 Zob.: http://www.ubc.net/commissions/ABCAllianagfrmation/information.htmlABC Seminar in Gdynja
.Baltic Cities Bulletin” 2005, nr 1, s. 2The closing seminar of the ABC Proje@altic Cities Bulletin” 2005,
nr 2, s. 17Commission on Urban Planning met in RigBaltic Cities Bulletin” 2006, nr 1, s. 17.
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c) zrownowaony rozwdj a polityka transportowa — promowanie lepszychsmiidowi-
ska i mieszkacdw rozwhzah w dziedzinie transportu, badanie roli transportu w roz-
woju turystyki w regionie, polityka finansowania rozwoju transportu.

Komisja spotyka siraz lub dwa razy do roku. Naleona, obok Komisji dsSrodowi-
ska oraz Chalmers University of Technology w Goéteborgu do grupydyoogcej projekt
BUSTRIP (,Baltic Urban Sustainable Transport Implementation PlanniphgProjekt ten,
dysponugcy budretem 3,4 min€, rozpoczt sie w lipcu 2005 r. (koniec planowany jest na
grudzier 2007 r.) i ma na celu dostarczanie praktycznych rgzafii narzdzi dla miast oraz
ich wiadz we wprowadzaniu wycie planéw zréwnowsnego (zgodnego z wymogami

ochronysrodowiska) transportu miejskietfo

8.Energia
Problematyl w tym obszarze zajmujeesiv ramach Zwizku Miast Battyckich Komi-

sja ds. Energii. Jest ona najmtoglsparod wszystkich komisji Zwazku — powstata bowiem
19 padziernika 2006 r. Przedmiotem zainteresowania Komisji jest probjgmadnawial-
nych zrodet energii (wodnej, wiatrowej, biologicznej), redukcji emszjkodliwych gazéw do
atmosfery, efektywnego wykorzystania energii, rozwoju nowych teoginolv energetyce,
bezpieczéstwa energetycznego, wymiany dobrych praktyk w tym zakresieg¢pagnimia-
stami cztonkowskimi oraz organizowanie sympozjow, spotkadzialem naukowcow i eks-
pertdw z zakresu energetyki. Praktycznym efektem funkcjonowaniadfidmgto zorganizo-
wane w dniach 21 — 23 listopada 2006 r. w Oskarshamn (Szwecja) spofi@mirzcone
problematyce energetycznejJUBC Energy Meeting)>’. Takze numer pierwszy biuletynu

Zwiazku z 2006 r. péwigcony byt w wikszej czsci sprawom energif.

9. Spoteczaéstwo informacyjne

Wspieraniem rozwoju spoteardwa informacyjnego w ramach Zygku Miast Bal-
tyckich zajmuje s Komisja ds. Spotecastwa informacyjnego. Celem dziatania posze]
Komisji jest przyczynianie gido rozwoju pastw regionu Morza Battyckiego, poprzez wpro-
wadzanie nowych technologiidzndci i przeptywu informacji w dziatalnei organéw pa-
stwowych, obywateli orazwiata biznesu. Aby zrealizowate zataenia Komisja dziata w

kierunku:

%0 Szerzej na temat projektu zob.: http://www.buspipject.net/aboutproject.htm
°1 Szerzej: http://www.ubcenergy.org
%270b.: ,Baltic Cities Bulletin” 2006, nr 1, s. 2-14
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a) popierania programow rtdzynarodowych (npeEurope, eEuropetrealizowanych
przez Komis¢ Europejsk) oraz krajowych inicjatyw nakierowanych na rozwéj spote-
czerstwa informacyjnego w patwach nadbattyckich (rozedania z zakresu e-
Zarzmdzania, e-Nauki, e-Bezpieczenstwa, e-Ugtigjci, e-Handlu, eSrodowiska),

b) rozwijania diugofalowej polityki p@stw regionu Morza Battyckiego w dziedzinie pro-
cesow informatyzacji,

C) wspierania dziakana rzecz poprawy wymiany informacji paggdzy miastami czton-
kowskimi, przy wyciu nowoczesnych technologii informacyjnych i komunikacyjnych,

d) wspoétdziatania z Komigjds. Wspotpracy gospodarczej w dziedzinie rozwoju techno-
logii komunikacyjnych i informacyjnych w regionie batyckiin
Jednym z przyktadow dziatalea Komisji jest trzyletni projekt o nazwigChallenge

of eCitizen — Promoting eGovernment Actions in European Citresillizowany od stycznia
2005 r. z Instytutem Baltyckim z Finlandii, przy finansowym wspatdnii Europejskiej.
Celem projektu (bierze w nim udziat 12 miast z #gt&) jest rozwoj spotecastwa informa-
cyjnego poprzez wymigndobrych praktyk, déwiadczé, powstawanie nowych plandéw i
strategii z zakresu e-Zaidzania, funkcjonowania administracji oraz rozwéj wysokiej $ako
ustug z zakresu e-Zaydzania przy gyciu nowoczesnych technologii, ktére sprzyjatybyzwy
szemu zaangawaniu obywateli w proces podejmowania decyzji, co z kolei stanoyvitob

nowy model partycypaciji obywateli #yciu publicznym (e-Partycypacf)

10. Inne obszary dziataléo Zwiazku Miast Battyckich

Sparod innych obszaréw aktywnego dziatania Zzkiu Miast Battyckich wymieri
naleey w pierwszej kolejnéci wspotprag z innymi organizacjami mdzynarodowymi, w
szczegOlnéci organizacjami dziatagymi w regionie Morza Baityckiego. Doélanalery, iz
Zwiazek wspétpracuje réwniez partnerami pozaeuropejskimi.

Zwiazek Miast Battyckich posiada status obserwatora w RadzistwWaVorza Bat-
tyckiego (Council of Baltic Sea States - CBSS), Konferenajldthentarnej ds. Wspotpracy
w Regionie Morza Baityckiego (Parliamentary Conference on Catparin the Baltic Sea
Area), Komisji Helshskiej (Helsinki Commision — HELCOM), Kongresie Witadz Lokalnych i
Regionalnych Rady Europy (Council of Europe’s Congress of lavzéRegional Authorities

of Europe — CLARE) oraz Komitecie Regionoéw (Committee of the Regions).

%3 http://www.ubc.net/commissions/information_socibtyl
*¥ Zob.: Challenge of e-Citizen reached its midwgBaltic Cities Bulletin” 2006, nr 2, s. 23; htfpyww.baltic.
org/ecitizen
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Zwiazek wspoOtpracuje tade z Komisja Europejskoraz licznymi organizacjami euro-
pejskimi i battyckimi. Wréd tych ostatnich wymieéinalezy Konferencg Europejskich Pery-
feryjnych Regionéw Morskich (Conference of Peripheral MaritiRegions of Europe —
CPMR), Wspotprag Subregionalg Paistw Morza Baltyckiego (Baltic Sea States Subregio-
nal Cooperation — BSSSC) oraz SWspotpracy Siedmiu Wysp Morza Battyckiego (Baltic
Sea Seven Islands Cooperation Network — B7). Wspotpracadsen qgerzybiera pragmatyczny
charakte?”.

Sparéd organizacji pozaeuropejskich Zzek Miast Battyckich od 2000 r. rozwija
partnerstwo ze WspotpradVtadz Lokalnych Regionu Jeziora Wiktorinake Victoria Re-
gion Local Authorities Cooperation - LVRLIE W krétkiej perspektywie czasowej Zaziek
przyczynit s¢ do budowy i rozwoju struktur organizacyjnych LVRLAC (wya#o sk to m.in.
pomoa przy organizowaniu sekretariatu organizacji, czy sieci zajoeyjst sprawami ko-
biet). W dhizszym okresie czasu wspotpraca mazgtupoprawie funkcjonowania wtadz lo-
kalnych w regionie Jeziora Wiktoria, co z kolei spréyjaa zrownowaonemu rozwojowi i
poprawie warunkéwycia w tym regionie, przy uwzetinieniu jego lokalnych potrzeb i mo
liwosci®”.

Z kolei wyrazem dzenia miast cztonkowskich Zazku do konsolidacji wysitku na
rzecz skuteczniejszego organizowania ich dziakgine stosunku do Unii Europejskiej, byto
otwarcie 6 grudnia 2006 r. w Brukseli biura reprezegrgo interesy Zvazku pod nazw
UBC Antenna Office (6 grudnia napito oficjalne otwarcie biura. Faktycznie dziata ono jed-
nak juz od padziernika 2006 r.). Zadaniem biura jest podejmowanie drzisarzecz wzmac-
niania pozycji Zwazku w debatach i dialogu instytucjonalnym Unii Europejskiej orae pr
mowanie interes6w miast cztonkowskich i calego regionu battyck{&mubying), celem
zwigkszenia partycypacji tych podmiotow w avg/ch inicjatywach i politykach unijnych oraz
lepszej absorpcfirodkéw z funduszy strukturalnych. Utworzenie biura nie oznaszmiasta
cztonkowskie nie posiadaty wcaeej swojej reprezentacji w Brukseli. Wiele z nich jest tam

reprezentowanych od dawna, w ramach czy to wtasnych biur (npinkieKopenhaga), czy

% Przyktadem mee by tu wspélne éwiadczenie czterech organizacji (UBC, CPMR, BSSBD), przykte 6
kwietnia 2006 r., sprzeciwigge st planom Komisji Europejskiej, ktére ograniczylybyiiwosci wspotpracy
transgranicznej w regionie Morza Baltyckiego. Tel®wiadczenia dogpny na stronie internetowej:
http://www.ubc.net/today/index.html [dzial: Statemis].

%5 | VRLAC powstata w 1997 r., a oficjadndziatalng¢ rozpoczta w 1999 r. Skupia 60 podmiotéw, w postaci
whadz lokalnych z trzech pgatw afrykaskich polaonych nad Jeziorem Wiktoria: Kenii, Tanzanii i Udgn
Gtéwnym celem LVRLAC jest rozwoj partnerskiej wspracy pomgdzy wkadzami lokalnymi, wzrost poziomu
zycia oraz podejmowanie dziataa rzecz zréwnowanego rozwoju regionu Jeziora Wiktoria. Zob. szernee
temat LVRLAC: http://www.lvrlac.net/whatis.php

®" Zob.: http://www.ubc.net/commissions/Projects/L\VRL/LVRLAC.htm
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przedstawicielstw regionalnych (np. Szczecin, Tampere). Oodkey takze, z od 1999 r.
wspotpraca z Uni Europejsk koordynowana byta przez gie nazwie UBC EU Coordinators
Network®.

Zwiazek Miast Battyckich popiera tag& tworzenie zwizkOw blizniaczych pomidzy
miastami cztonkowskimi. Jest to — o czym byta mowaveczeniej — jeden ze statutowych
celéw organizacji. Dodanalery, ze zakres wspétpracy w tej materii wykracza poza ramy
organizacji, bowiem partnerami zij czsci miast cztonkowskichasmiasta niebdace czton-

kami Zwiazku Miast Battyckich’.

Budzet i zasady finansowania dziatalngci

Statut Zwazku Miast Battyckich stanowi (art. 12)e wysokdac¢ sktadek, jakie wnosz
miasta czlonkowskie na pokrycie wydatkow zeénych z dziatalnieia Zwiazku, ustala Kon-
ferencja Generalna. Wysokotych sktadek proponuje Zad. Zrodtami finansowania dzia-
talnoéci Zwiazku mog, by¢ subwencje otrzymywane od poszczegolnychispa, miast, oséb
prawa publicznego oraz darowizny i zapisy pochodod 0sob fizycznych.

Kontrola wykonania budetu zajmuje i w ramach Zwizku Komisja Audytu. Sktada
sie ona z trzech oso6b (z trzech miast cztonkowskich), ktore niezionkami Zarzdu — z
trzech ré@nych pastw. Zadaniem Komisji Audytu jest kontrola raportu audytorskiego pod
katem poprawngci oraz widciwego wykorzystanigrodkéw finansowych na cele path
decyzjami Konferencji Generalnej i Zadu, okrélonymi w Statucie oraz zgodnie z regula-
minem darowizn. Komisja posiada prawo kontrolowania wszystkichgkslokumentow
ksiggowych, itp., kadego organu Zwizku, Sekretariatu oraz poszczegoélnych komisji. Komi-
sja Audytu przedktada w tej materii raport Konferencji Generdinej

Wysokai¢ sktadek wnoszonych przez miasta cztonkowskie jest waalea od liczby
ich mieszkacow oraz przynalaosci do jednej z grup. Miasta z Danii, Finlandii, Niemiec,
Norwegii i Szwecji wnosz petra wysoka¢ sktadki cztonkowskiej, natomiast miasta z Esto-
nii, Litwy, totwy, Polski i Rosji posiadajw tej dziedzinie okrdonej wielkasci znizki (w
roku 2006 byto to 55%, natomiast w roku 2007 50% wysokpetnego wymiaru sktadki w
poszczegolnych przedziatach liczby miesaid@w).

%8 Szerzej: http://www.ubc.net/organisation/Brussafstenna.html; L. Westerberg)BC Antenna Office opens
in Brussels,Baltic Cities Bulletin” 2006, nr 2, s. 3;,0th Anniversary..s. 3.

%9 Zob.: http://www.ubc.net/twincities.html

€0 Art. 12 Statutu Zwizku Miast Battyckich.
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Podsumowanie

Zwiazek Miast Battyckich stwarza warunki do szerokiego rozwoju kontaktéwpaol
nad stu miast z regionu Morza Baityckiego. Wiéloozwijanych w toku dziatalri@i ptasz-
czyzn wspOtpracy, przedstawionych w niniejszej pracy oraz pleymac miast o zrénico-
wanym potencjale (pod wzaglem liczby ludnéci, w wymiarze gospodarczym, spotecznym,
kulturowym) czyni go niezwykle istotnym nadziem wymiany déwiadczé, przekazywania
wiedzy, rozwazan praktycznych, poznawania i otwieranig sia nowe kultury, ale tak
miejscem realizowania wspélnych projektéw armdrodnej tematyce.

Warto zaznaczy ze w 1991 r. kiedy powstawat Zyaek, tylko miasta z Danii i Nie-
miec lezaty w paistwach cztonkowskich Wspdlnot Europejskich. Dla miast z Estonii, Litwy
totwy, czy Polski udziat w pracach Zawku stat st szang na wykorzystanie i rozwijanie
praktycznych rozwizan stosowanych w miastach Europy Zachodniej w zakresiadzania

miastem, procesO6w modernizacji oraz wykorzystania funduszy wspoélnotowych.

Summary

The Union of the Baltic Cities (UBC) was established in iGgPoland) in Septem-
ber 1991. The main goal of the UBC is to contribute to the democratiel,seconomic and
environmentally development of the Baltic Sea area. UBC alstchveater the interests of its
member cities towards the national governments and international begscially the
European Union). The UBC is open to all cities of the Baltic Sea area. Since itatfonrite
number of member cities has grown from 32 to more than 100 cibi@sdll Baltic Sea coun-
tries. The member cities range from small towns with fleaa 10.000 inhabitants to multi-
million metropolises.

The highest UBC authority is the General Conference of the detegathe Member
Cities, which have power to take decisions concerning any actioitiel3C. Between the
General Conferences the executive power of UBC is held by theuExe Board, which con-
sists of ten cities, one from each Baltic Sea country. Tleee@eiat of UBC is located in
Gdansk.

The UBC has many fields of activities. It coordinates prejactd promotes exchange
of know-how and experiences between the cities by organisiegjrge, seminars, courses
and publishing newsletters. The UBC has thirteen working Commissions, which ov8Gee U
activities and projects in each of the respective areas — end@ntnsustainable development,
economy, public transport, tourism, culture, energy, health and stfeias,asport, etc. UBC
has also links of cooperation with the European Commission and numertiasaBdlEuro-
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pean organisations. UBC has an observer status with the Council ddltlieS2a States, the
Parliamentary Conference on Cooperation in the Baltic Sea Aredjldlsinki Commission

and the Council of Europe’s Congress of Local and Regional Atidsoaf Europe, Commit-

tee of the Regions.
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